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Politischer Hintergrund des Projekts

Losungsansatze zur Bewaltigung des demografischen
Wandels
durch Verlangerung der Lebensarbeitszeit

=» Erhohung der Altersheterogenitat innerhalb der
Erwerbsbevolkerung

Wissenschaftlicher Hintergrund des Projekts

Gegensatzliche Effekte der Altersheterogenitat
bei der Arbeit in Gruppen
(sowohl theoretisch zu erwarten, als auch empirisch belegt)

= Wirkmechanismen und Bedingungen solcher Effekte
bislang wenig untersucht
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Hypothesen zu Effekten der Altersheterogenitat

ohe Heterogenita
sozmler

kognitive Konfilikt Emotionalefkonfiikte
In Gruppen I Gruppen

In-Outgroupbildung
germge Kooperation
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Variablen / Kriterien / Stichproben

Kriteriums- Dritt-variablen Mediator- Moderator- Stichproben
variablen variablen variablen
Fragebogen Strukturdaten: Fragebogen: Fragebogen: Stichprobe 1
- Arbeitszufriedenheit -Dienststelle - kognitive Konflikte - Salienz der Versorgungsverwaltung
(Neuberger & Allerbeck, -Abteilung (Shah & Jehn, 1993; Altersheterogenitat der Bezirksregierung
1978) -Gruppengrosse Jehn, 1995) (Randel, 2002) Munster
- Gesundheitliche - emotionale Konflikte - Wertschatzung der
Beeintrachtigungen (von (Jehn, 1995) Altersheterogenitat - Abteilung 3:
Zerssen, 1976) - Identifikation mit der (eigene Skala) 59 Teams in 11
- Burnout (Blssing & Gruppe (Mael & -Aufgabeninterdepen- Amtern (n = 600)
Perrar, 1992) Ashforth, 1992) denz (Mohr, 1971) - Abteilung 4:
- innovatives Verhalten - Teamklima (van Dick 18 Teams in 11 Amtern
(Janssen, 2001) & West, 2002; (n = 230)
Brodbeck, 2000)
- Organisationsklima fiir
Diversitat (Ely &
Thomas,
unveréffentlicht)
Vorgesetztenurteile: Fragebogen: Strukturdaten: Stichprobe 2
Innovatives Verhalten - Geschlecht Komplexitat der Aufgabe | Finanzverwaltung NRW
(Jannssen, 2001) - Arbeitszeitverhaltnis
- Tatigkeitsdauer

Controlling:
Leistungsdaten

Fehlzeitendaten
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Ziel des Forschungsvorhabens

- Relevanz der Altersheterogenitat
(in Bezug auf Indikatoren der Gruppenleistung und der
Gesundheit)

- Chancen und Risiken hoher und geringer Altersheterogenitat

- Prufung und Weiterentwicklung relevanter psychologischer
Theorien und Hypothesen

- praktische Empfehlungen zur Gestaltung und zum Management
altersheterogener Arbeitsgruppen
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